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台灣護理學會南丁格爾學苑護理領導人才培訓要點 

100.04.09第 29-11次理監事會議制定 

112.07.12第 33-8次卓越中心會議修訂 

壹、為積極培育具前瞻性、國際觀、能與其他專業團體建立策略聯盟及參與政策制定與政策遊說的

護理領導人才，以促進及提升護理人員和專業之相關權益，特訂定本要點。 

貳、學員資格

以目前國內實際從事護理相關業務之護理主管為主，參訓學員應具備下列資格： 

一、本會活動會員。 

二、領有中央衛生主管機關核發之護理師證書。 

三、教育部立案之國內各大專校院或教育部認可之國外各大專校院護理學系或相關學系畢業，

具碩士(含)以上學歷。 

四、專業服務年資需具備以下條件之一： 

(一) 醫療院所或其他護理執業場所：副護理長(含)或相當職位以上主管年資至少三年。 

(二) 護理校院：助理教授(含)以上，且教學年資至少三年。  

(三) 護理專業團體理監事。 

(四) 衛生行政主管年資至少三年。

五、須於法定退休年齡前，尚能工作至少五年(含)以上，且五年內不離開職場，及願意履行相

關義務。 

六、如有特殊訓練需求，得由審查委員會審定之。 

參、學員推薦及審查作業： 

一、推薦方式 

(一) 當事人有意願參訓且經護理專業團體或服務機構推薦者。 

(二) 推薦名額依本會每年度目標訂定之。

(三) 推薦單位應依本要點之規定推薦符合資格者，並於公告期限內，檢附推薦資料表(見附

件)送至本會辦理。

(四) 不受理個人推薦。

二、審核程序 

(一) 由本會就申請人之書面資料進行書面審查，必要時，得組成審查小組進行審查。 

(二) 申請人資料經審核遴選後，由本會通知參加後續培訓課程。

肆、課程講習

一、課程期程及人數：每年得辦理一期，每期 30-35人為原則。 

二、評量： 

(一) 參與評量：以反思瞭解其學習經驗、想法的改變及精進作為。 

(二) 結果評量：於結訓時辦理訓練成效問卷評估，作為改進研習之依據。另寫出一項對促進

護理專業發展之承諾。

(三) 後續追蹤評量：針對此項承諾於未來半年內之職場中實踐，且繳交經推薦單位主管簽章

之期中(三個月)及期末成果(半年)書面報告完成評量報告之繳交，且符合參與規定者始

發結訓證書。
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伍、參訓學員權利與義務 

一、學員權利 

(一) 學員免費接受培訓。 

(二) 完成培訓且通過考核者，取得結訓證書外，並得列入本會種子師資名單。

二、學員義務 

(一) 應配合本會出席會議或活動，並接受安排相關任務。 

(二) 積極參與團隊工作，主動分享專業知識與經驗。

(三) 提供本會有關護理人員權益相關具體可行之建議。

三、上課規範 

(一) 參訓學員須簽定切結書，開訓後若自行申請退訓或因事病假、曠缺課超過比例者，不

得發給結訓證書，並須賠償訓練期間之各項費用。 

(二) 每次準時上下課，依規定簽到及簽退，作為出勤依據。

(三) 學員簽到、簽退應親自為之。

(四) 因事無法上課須辦理請假。

(五) 填寫培訓有關調查表或心得，並完成指定作業，以供本會了解培訓成效。

(六) 學員上課訓練時應遵守本會之各項規定。

四、請假及退訓規定 

(一) 學員於受訓期間，請病、事假及曠課時數合計不得超過全期訓練時數 20%（小數點無

條件進位計算）。

(二) 參訓學員如有下列事項，得於開課前一週辦理退訓，或以專案申請中途離退訓(免賠償

訓練期間之各項費用)：

1. 重大傷病或意外傷害，經區域級以上公、私立醫療院所診斷證明，需立即治療者。

2. 家庭發生不可抗力之災變等重大事故，而無法繼續受訓並提列相關事實證明者。

3. 身心狀況經評量無法適應訓練環境，或對他人安全有危害之虞者。

陸、本要點經本會卓越中心通過後實施，修訂時亦同。
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1130429定稿 

台灣護理學會  

113年第 12屆南丁格爾學苑護理領導人才培訓課程表 

Nightingale Nursing Leadership Institute (NNLI) 

辦理日期：113年 8月 16~18日(星期五~星期日) 

辦理地點：台灣護理學會九樓國際會議廳(台北市大安區信義路四段 281號 9樓) 

第一天： 8月 16日(星期五) 

時段 分鐘 主題 主講人 主持人 

09:00-09:30 30 報到 秘書處 - 

09:30-09:40 10 

開幕式 

台灣護理學會 

中華民國護理師護士公會全國聯合會 

衛福部護理及健康照護司 

廖美南理事長 

紀淑靜理事長 

蔡淑鳳司長 

- 

09:40-09:50 10 培訓課程簡介 陳幼梅副理事長 - 

09:50-10:40 50 健康照護體系與護理政策 蔡淑鳳司長 廖美南理事長 

10:40-10:50 10 休息 - - 

10:50-12:20 90 相見歡(學員 2分鐘自我介紹) 參訓學員 葉子裴委員 

12:20-13:20 60 午餐 - - 

13:20-14:10 50 
傳承：112年苑士受訓經驗分享 

註：每位苑士 20分鐘分享報告 

高淑雰督導長 

鄭碧薇督導長 
蔡明芬委員 

14:10-15:00 50 以全球性觀點談護理專業之發展 黃璉華教授 陳幼梅副理事長 

15:00-15:10 10 休息 - - 

15:10-16:00 50 護理專業團體參與公共事務及政策倡議 陳靜敏特聘教授 吳姿蓉委員 

16:00-16:10 10 休息 - - 

16:10-17:00 50 醫療數位轉型經驗分享 陳適安院長 廖美南理事長 

17:00-18:30 90 護理專業承諾分組討論 

帶組講員 

(35人分 6組) 

1. 張翠芬委員

2. 葉秀真委員

3. 蘇億玲委員

4. 洪翠妹委員

5. 蘇睿寧委員

6. 陳淑銘委員

張翠芬委員 

第二天：8月 17日(星期六) 

時段 分鐘 主題 主講人 主持人 

08:30-09:00 30 報到 秘書處 - 

09:00-10:30 90 新媒體時代的公關危機處理 張裕昌董事總經理 李佳倫委員 

10:30-10:40 10 休息 - - 

10:40-12:10 90 領導與溝通 廖美南理事長 林靜蘭委員 

12:10-13:10 60 午餐 - - 

13:10-14:10 60 公關行銷與護理專業形象 何日生副執行長 戴宏達委員 

14:10-14:20 10 休息 - - 

14:20-15:50 90 公關行銷與護理專業形象【實務演練】 何日生副執行長 戴宏達委員 

15:50-16:00 10 休息 - - 

16:00-17:00 60 反思(對護理專業的承諾) 
參訓學員及 

NNLI工作小組 
曾雯琦委員 

附件 2
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1130429定稿 

第三天：8月 18日(星期日) 

時段 分鐘 主題 主講人 主持人 

08:30-09:00 30 報到 秘書處 - 

09:00-10:00 60 掌舵領航—談判協商工作坊 葉妍伶負責人 林佩芬委員 

10:00-10:10 10 休息 - - 

10:10-11:40 90 
掌舵領航—談判協商工作坊 

【實務演練】 
葉妍伶負責人 林佩芬委員 

11:40-12:40 60 午餐 - - 

12:40-14:40 120 

【小組研討】討論議題 

1.國際影響力

2.專業地位

3.研究創新

4.專業賦能

帶組講員 

1. 蔡明芬委員

2. 李佳倫委員

3. 林靜蘭委員

4. 吳姿蓉委員

陳幼梅副理事長 

14:40-14:50 10 休息 - - 

14:50-15:50 60 反思(對護理專業的承諾) 
參訓學員及 

NNLI工作小組 
曾雯琦委員 

15:50-16:20 30 受訓心得分享及未來期許 - 陳幼梅副理事長 

16:20-16:30 10 結業式 - 廖美南理事長 

16:30- 大合照、賦歸 - - 

NNLI工作小組成員： 

張翠芬委員(組長)、葉秀真委員、蘇億玲委員、洪翠妹委員、蘇睿寧委員、陳淑銘委員 

※本課程安排本會保留變動之權利，並得視實際情況略作調整※

【講員/來賓/主持人介紹】(依主講/主持順序) 

廖美南 台灣護理學會理事長暨卓越中心總召集人、長庚醫療財團法人行政中心副總執行長 

紀淑靜 中華民國護理師護士公會全國聯合會理事長、奇美醫療財團法人奇美醫院院長室顧問 

蔡淑鳳 衛生福利部護理及健康照護司司長 

陳幼梅 台灣護理學會副理事長暨卓越中心領袖培訓組召集人、高雄醫學大學護理學系副教授 

葉子裴 台灣護理學會領袖培訓組委員、中國醫藥大學健康照護學院護理學系副教授 

高淑雰 臺北榮民總醫院護理部督導長 

鄭碧薇 衛生福利部桃園醫院護理部督導長 

蔡明芬 台灣護理學會領袖培訓組委員、長庚學校財團法人長庚科技大學護理系副教授 

黃璉華 國際護理協會 ICN第三副理事長、臺灣大學護理學系名譽教授、中國醫藥大學兼任教授/附

設醫院顧問、台灣護理學會監事 

陳靜敏 國立成功大學護理學系暨老年所特聘教授、中華民國立法院顧問、第 9~10屆立法委員、台

灣護理學會副理事長暨卓越中心研究創新與政策組召集人 

吳姿蓉 台灣護理學會領袖培訓組委員、中山醫學大學附設醫院副院長 

陳適安 臺中榮民總醫院院長 

葉秀真 台灣護理學會領袖培訓組委員、佛教慈濟醫療財團法人花蓮慈濟醫院護理部副主任 

蘇億玲 台灣護理學會領袖培訓組委員、國泰醫療財團法人汐止國泰綜合醫院護理科副主任 

洪翠妹 台灣護理學會領袖培訓組委員、臺北市立聯合醫院松德院區護理科主任 

蘇睿寧 台灣護理學會領袖培訓組委員、衛生福利部臺南醫院護理科督導長兼代理主任 

陳淑銘 台灣護理學會領袖培訓組委員、私立輔英科技大學護理學院副院長暨護理系副教授兼助產系

主任 

張翠芬 台灣護理學會領袖培訓組委員、彰化基督教醫療財團法人雲林基督教醫院護理部主任 
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1130429定稿 

【講員/來賓/主持人介紹】(依主講/主持順序) 

張裕昌 世紀奧美公關顧問公司董事總經理 

李佳倫 台灣護理學會領袖培訓組委員、高雄醫學大學附設高醫岡山醫院護理部主任 

林靜蘭 台灣護理學會領袖培訓組委員、國立成功大學醫學院護理學系教授 

何日生 財團法人中華民國佛教慈濟慈善事業基金會副執行長 

戴宏達 台灣護理學會領袖培訓組委員、臺北榮民總醫院護理部督導長 

曾雯琦 台灣護理學會領袖培訓組委員、國防醫學院護理學系教授 

葉妍伶 可譯語言服務負責人 

林佩芬 台灣護理學會領袖培訓組委員、光宇學校財團法人元培醫事科技大學護理系副教授/學務處

學務長 
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台灣護理學會  交通資訊 

地址：10681 台北市大安區信義路四段 281 號 9樓 (電話：02-27552291) 

捷運： 

搭乘捷運淡水信義線(往象山)至信義安和站 5號出口，出站後左轉 (往

101大樓方向步行約 2分鐘)，經過一個紅綠燈、麥當勞，到達上海銀

行、安泰銀行樓上 9F即可。 

公車： 

從捷運台北車站 8號出口步行 5分鐘至青島西路及公園路口，轉搭信義

幹線，公車車程約 20-25分鐘(站名：信義通化街口)。 
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台灣護理學會 

113 年度第 12 屆南丁格爾學苑護理領導人才培訓 

聲明切結書 

 本人已充分瞭解「台灣護理學會南丁格爾學苑護理領導人才培訓要點」相關規定

及權利義務且有意願參與此培訓。為促進及提昇護理人員和專業團體之相關權益，維

護認證之公正性與公平性，避免造成不必要之困擾，願意遵守相關規定及以下條款： 

一、 本人所繳交之各類文件及資料均屬實，否則願負相關法律責任。 

二、 若通過貴會遴選成為儲訓學員，願意參與課程講習活動，並完成評量(包含自我評估

量表初評及追蹤評量)及報告(包含心得報告、促進護理專業發展之承諾期中及期末報

告)之繳交。 

三、 開訓後若本人自行申請退訓或因事病假、曠缺課超過比例者，須賠償訓練期間之

各項費用(詳如培訓要點：參訓學員權力與義務之規定)。 

四、 配合貴會出席會議或活動，並接受安排相關任務。 

五、 積極參與團隊工作，主動分享專業知識與經驗。 

六、 提供貴會有關護理人員權益相關具體可行之建議。 

此致 

 台灣護理學會 

被推薦人簽章： 

日期：中華民國  年  月  日 

推薦單位主管(護理部主任)簽章： 

日期：中華民國     年    月    日 
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台灣護理學會 

南丁格爾學苑護理領導人才培訓 

注意事項暨推薦單位自我檢查表 

一、 培訓日期：113年 8月 16~18日(星期五~星期日)，共三天。 

二、 推薦單位請於截止日前，至報名網址：

https://forms.gle/Ju8nUMnU9Z4856V98 ，填妥 Google 表單，並上傳
下列佐證文件(依序彙整成 1 個 PDF 檔)，無需郵寄紙本。 

受理推薦時間：即日起至 5 月 31 日(星期五)止 

三、 請確認下列佐證文件均已完備 (Checklist)： 

□ 1. 113年度會員證明(可自本會網站會員專區下載)

□ 2. 護理師證書影本

□ 3. 最高學歷證明文件影本

□ 4. 經歷證明文件影本

□ 5. 聲明切結書(請護理部主任簽章)

四、 遴選結果公告：113年 7月 5日(星期五)，於本會網站：www.twna.org.tw

【最新消息】。 

五、 若有其他問題，請 Email: tzuyu@twna.org.tw或致電 (02)2755-2291#50

趙紫宇專員。 

本表僅供推薦單位自我檢查文件用 

無需提供本會，感謝配合！ 
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113年度第12屆
南丁格爾學苑
護理領導人才培訓
Nightingale Nursing Leadership Institute, NNLI

線上報名(Google表單)

操作手冊
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1.請於5月31日(星期五)前至網址：
https://forms.gle/Ju8nUMnU9Z4856V98線上報名

2.因個資關係，建議請受推薦者自行填寫表單資料。

登入帳號
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https://forms.gle/Ju8nUMnU9Z4856V98


確認電子郵件地址
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填寫推薦機構資料
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填寫推薦機構資料
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被推薦人填寫個人資料
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依序組合成
1個PDF檔後上傳

佐證文件
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⚫確認表單內容無誤即完成報名

⚫至信箱收取google自動通知信
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